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PREDGOVOR 

Naučna istraživanja u oblasti marketinga organskih prehrambenih proizvoda 

u Srbiji su relativno malobrojna. Tek u poslednjih nekoliko godina, lokalni 

istraživači počinju u značajnoj meri da se zanimaju za ovu oblast, te se 

pojavljuje jedan broj radova koji se bave različitim aspektima ponašanja 

potrošača, njihovim stavovima, percepcijom i motivacijom u konzumaciji 

organske hrane. S druge strane, nedostaju empirijska istraživanja proizvođača 

i trgovaca organskom hranom koja bi pomogla da se oceni stepen njihove 

tržišne orijentisanosti, kao i efikasnost primene marketing koncepta u 

njihovom poslovanju. U ovoj knjizi je na savremen i praktičan način 

prezentiran pristup izgradnji strategije marketinga koji uključuje mnogobrojne 

vrste analiza, te planiranje i uvođenje strategije marketinga u preduzeće. 

Monografija je nastala na temelju doktorske disertacije autora, odbranjenoj na 

Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Nišu, i predstavlja rezultat 

višegodišnjeg naučno-istraživačkog rada autora u ovoj oblasti. Monografija se 

sastoji iz pet poglavlja, pri čemu svako poglavlje osvetljava marketing 

organskih prehrambenih proizvoda iz različitih uglova.  

U prvom poglavlju predstavljeni su začeci organske poljoprivrede i njena duga 

evolucija, opisane su osnovne karakteristike organske proizvodnje, kao i njen 

pozitivan uticaj na životnu sredinu, ekonomski i sveukupni društveni razvoj. 

U drugom poglavlju monografije prikazana su međunarodna iskustva u 

proizvodnji i glavni trendovi u potrošnji organskih prehrambenih proizvoda 

na tržištu SAD-a, Japana i Evrope. Kako je organska proizvodnja u potpunosti 

kontrolisana proizvodnja, posebna pažnja je posvećena analizi zakonske 

regulative, te su opisani međunarodni standardi koji se koriste za regulisanje 

organske proizvodnje, prerade i trgovine. U trećem poglavlju dat je pregled 

razvijenosti domaćeg sektora organske prehrambene proizvodnje, kako bi se 

uspostavila dobra osnova za njegov razvoj, identifikovale mogućnosti ali i 

prepreke za njegovu stratešku poziciju, i time pomoglo domaćim 

proizvođačima da utvrde konkretne strategije i mere za unapređenje svog 

poslovanja. Četvrto i peto poglavlje su posvećeni osnovnim fazama u procesu 

formulisanja marketing strategije proizvođača organske hrane, a to su: 

strategijska analiza, strategijski izbor i implementacija marketing strategije. U 

okviru analize eksternog okruženja, kao dela strategijske analize, posebno 

mesto pripada sveobuhvatnoj analizi ponašanja potrošača organske hrane. 



 
 

Četvrto poglavlje rezultira izborom odgovarajuće marketing strategije 

proizvođača organske hrane u kojem se analizira šest različitih marketing 

strategija, a završava se oblikovanjem odgovarajuće organizaciona strukture i 

marketing funkcije proizvođača kao preduslova uspešne implementacije 

marketing strategije. Peto poglavlje predstavlja nastavak faze implementacije 

kroz pravilno definisanje svakog pojedinačnog instrumenta marketing miksa 

organske hrane – proizvoda, cene, kanala marketinga i marketing 

komuniciranja.  

Monografija je namenjena svima onima koje zanima ovo područje. Može biti 

korišćena kao osnova za kreiranje strategije marketinga jer pruža jasnu 

strukturu koja ovaj proces čini efikasnim. Od velike koristi trebala bi biti 

menadžerima malih i srednjih preduzeća iz sektora organske prehrambene 

proizvodnje koji moraju razvijati strateške planove preduzeća, a imaju 

premalo iskustva u tome. Posebnu zahvalnost na dragocenim sugestijama i 

savetima dugujem svojim recenzentima, prof. dr Sanji Mitić sa Ekonomskog 

fakulteta Univerziteta u Beogradu, prof. dr Suzani Đukić sa Ekonomskog 

fakulteta Univerziteta u Nišu i dr Marijani Jovanović Todorović sa Instituta za 

ekonomiku poljoprivrede u Beogradu. U cilju daljeg unapređenja i inoviranja 

monografije, sve sugestije i ideje čitalaca biće dobrodošle i sa zahvalnošću 

razmotrene.  

U Novom Pazaru, 2025. godine 
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